RONG VIET

SECURITIES

05/01/2026 NHAT KY CHUYEN VIEN
Trung tam dii liéu Viét Nam - Ky vong pha tang truéng biic pha dan thanh hinh tir 2026

Hung Nguyén - hung.nb@vdsc.com.vn

e Thi trudng Viét Nam chua budc vao giai doan bung né, van con khodng cach 16n so véi cac hyperscaler toan cau vé quy mé ha
tang va muc dau tu, nhung cé thé |a manh dat vang cho cac doanh nghiép van hanh trung tam di liéu tir 2026, nha sy thic dy
manh mé t chinh sach Chinh phd (yéu ciu luu trir di liéu trong nudc, bao vé dit liéu ca nhan, chuong trinh chuyén déi s6 quéc
gia) va nhan thuiic ngay cang cao cia doanh nghiép. CMG (CMC) va FOX (FPT Telecom) la hai céi tén tiéu biéu hudng loi truc tiép.

Cudc chién TTDL ngay cang leo thang trén toan thé gidi véi My - Trung Quéc la tam diém, khién cac doanh nghiép Viét khéng

¢6 nhiéu co hdi “xuat ngoai” tai linh vuc nay.

Nhu cdu cho trung tdm di liéu ting vot (CAGR 2022-25 30,0%/nam) do sy phat trién manh mé cla dién toan dam may, cac iing dung

md hinh nén Al (OpenAl, Anthropic, Google DeepMind, xAl) , thiét bi Internet-van-vat va nhu cau chuyén ddi s6 doanh nghiép. Cac

nha cung cap dich vu siéu quy mé (Hyperscalers) la bén hudng loi nhat nhu AWS, Microsoft Azure, Google Cloud Platform (GCP),

Alibaba Cloud, Oracle Cloud, Meta hodc IBM. Do dé, cac hyperscalers |6n tai My, Trung Quéc ti€p tuc chay dua dau tu ha tang cho

TTDL v&i cong sudt dién trén 500 MW. Bang chu y, dau tu céng nghé 1a nhan t6 chinh kéo tang trudng GDP clia My 2 nam qua.

Gia tri nganh trung tam dit liéu toan cau ting truéng Lugng dii liéu tao ra, tiéu thu toan cau ting truéng déu
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Cac bigtech tai My “leo thang” khoan dau tu ha tang TTDL Cong nghé déng gép Ién vao ting truéng GDP

qua tiing quy (tram ty dé)
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My & Trung Quéc la nhitng ngudi dan dau trong cudc dua Quy mé TTDL Viét Nam chua bang 1/10 so véi Trung
TTDL Quéc va thip nhat trong khu vuc
7000 350 | Cong suitdien (MW) 2024 2030  CAGR2025-30
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Thugng Hai 1071 1622 7.2%
5000 25% Tokyo 949 1550 8.5%
4000 20% Mumbai 667 1302 11.8%
3000 15% Seoul 698 1211 9.6%
2000 10% HongKong 647 1053 8.5%
1000 50 Sydney 767 997 4.5%
0 [ | = 0% Singapore 738 842 2.2%
BScMy ChauA- ChauAu ChauPhi Trung il 3 783 166%
Thai Binh boéng Melbourne 308 535 9.6%
Duong Jakarta 274 518 11.2%
W Cbng suét dien (MW, cot trai) HaNoi 47 77 8.6%
CAGR 2024-30 (%/n3m, cot phai) TPHCM 37 323 43.5%
Ngudn: CBRE, CTCK Réng Viét Ngudn: CBRE, CTCK Réng Viét

Tai thi trudng néi dia, cadc nhu cau lién quan dén TTDL nhu dién todn dam may cha yéu dugc cung cap béi cac hyperscaler
nudc ngoai thay vi doanh nghiép Viét...

Mac cho ¢6 Igi thé vé chi phi xay dung & dién & muc thap sv mat bang chung thé gidi, cdc doanh nghiép Viét chua “ddy manh phat
trién TTDL” tinh dé&n 2025 do nhu cau tiéu thu di liéu thap & Chinh Phi/doanh nghiép (gia tri nganh TTDL & Viét Nam chi bang 18%
Malaysia, 44% Indonesia hodc Thai Lan), thi€u vang hé trg tir Chinh Pha cho xay dung TTDL giai doan dau.

Viét Nam chua c6 nhiéu TTDL dugc xay dung dan dén thi
phan cac ngach lién quan nhu dién toan dam may cha Thi phan dién toan dam may tai Viét Nam
yéu dugc cung cap bdi nudc ngoai
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Gia tri thi truong hién tai TTDL

Nguédn: CBRE, ARC Group, Deloitte, CTCK Réng Viét Nguén: VIA, CTCK Rong Viét

...Tuy nhién, thi truong TTDL Viét Nam c6 thé budc vao pha tang trudng nhanh tir 2026 bi nhiéu thay d6i trong nhan thic
st dung/tiéu thu dit liéu ctia Chinh Phii/doanh nghiép

Nhting chinh sach ho trg méi tir Chinh Pha va nhu cau vé tiéu thu dit liéu gia tang tir doanh nghiép/Chinh Phu gia tang tir 2026 c6
thé ma ra ky nguyén mdi cho nganh TTDL noi dia. Diéu nay phlu hop véi muc tiéu tham vong clia Chinh Phi - nang ty trong kinh té
s6 1én 30% GDP vao nam 2030 va 50% vao nam 2045; dong thdi trién khai khung chinh sach nham dua nganh céng nghé tré thanh
mot tru cot tang trudng quan trong cda nén kinh té.
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Viét Nam la quéc gia dugc du doan cé téc do phat trién
nganh TTDL nhanh thit hai Pong Nam A - ~18% CAGR

Cac du an I6n cha cac hyperscaler dau nganh lién tiép dugc
khanh thanh/khéi cong tit 2025-30

2024-30
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Nguén: ARC Group, CTCK R6ng Viét

Nguén: CBRE, CTCK Réng Viét

Theo quan diém chung t6i, nhu cau tiéu thu dir liéu Viét Nam bung né dua trén 4 diém chinh bén duéi:

Al chti quyén (Chinh Phu)

Bung né kinh té sé (Fintech, E-commerce, Online Media,
Food Delivery)

Trong lan séng Al chii quyén & nhiéu quéc gia lan can, Chinh Phu Viét

Nam du kién la tién phong kich thich nhu cau Al lan téa. Dua trén:

» Khung phap ly tién phong: Cudi 2025 cong bé Chién lugc Al quéc gia
cap nhat va ban hanh Luat Tri tué nhan tao dau tién (hiéu luc 2026), dat
con ngudi lam trung tam, quan ly rdi ro

 Hatang tu cudng: Xay dung trung tam siéu tinh toan Al qudc gia, mang
lugi dit liéu 16n dung chung; lién doanh Vietnam Data Gen phat trién hé
théng trung tam dt liéu Al cht quyén quy mé hang tram MW. Hgp tac
Nvidia (FPT dau tu manh) nhung uu tién ndi dia, gitr di liéu khong chay
ra ngoai quéc gia.

+ M6 hinh Al thuan Viét: Ra mét Lién minh Al Au Lac (hon 20 doanh
nghiép, vién nghién ctu hang dau nhu FPT, VNG, Viettel...), chung stic
phat trién LLM tiéng Viét chinh xac, tu nhién.

* H6 tro chién lugc: Uu tién “Al First” trong mua sam céng, voucher thir
nghiém san phdm ndi dia; dao tao hang chuc nghin ky su Al. Muc tiéu
2030: Top 4 ASEAN, top 50 thé gidi vé Al.

Theo Google, Temasek & Bain, Viét Nam dan dau tang truéng kinh
té s6  Dong Nam A +16% YoY, dat 36 ty d6 nam 2024 va mé téc
tang trudng téi 2030, dat 90-200 ty dé. Cac ¢é vii gan day ctia Chinh
Phu cho Fintech nhu:

NQ 5/2025/NQ-CP )(T9-2025) cho phép trién khai thi diém hoat
déng giao dich tai sdn s6 c6 quan ly trong thai han 5 nam,

Cap phép cho 27 don vi cung cap dich vu trung gian thanh toan
(phan 16n vi dién tu),

Nghi dinh 94/2025/NBP-CP cho phép fintech thit nghiém san phdm
md&i trong 2 ndm nhu cho vay P2P... ma khong sg vi pham phap luat,
Luat Céng nghiép Céng nghé sé 2025 (hiéu luc T1-2026): Lan dau

céng nhan tai sdn s6 va tai sdn ma hoa la tai san hgp phap, tao nén
tang cho super app, embedded finance, token héa.

Mé& rong ha tang két néi (vién théng 5G)

Pién toan dam may (doanh nghiép)

Theo ké hoach cia Chinh pht, dén ndm 2030, mang 5G sé dugc phi
s6ng 99% dan sé. Muc tiéu nay khéng chi nhdm dap dng nhu cau truy
cap internet t&8c d6 cao ma cdon mé dudng cho cac tiing dung 5G trong
san xuat, logistics, y té&, giao duc va quan tri dé thi thong minh. Diéu
nay thic ddy nhu cdu vé luu trii/xd ly dir liéu gia tang, tao cd hoi cho ha
tang dam may truyén thong sé dan thay thé ha tang luu trir dit liéu trong
moi trudng nodi bd (on-premise). Trong khoadng 3 nam tdi, s6 lugng ngudi
st dung dich vu ddm may truyén théng va on-premise sé can bang 50%.
Viét Nam duy tri chi phi phé tan & muc chi khodng 6% doanh thu doanh
nghiép, thap hon nhiéu qudc gia khac trong khu vuc. Viét Nam ciing dang
trién khai Nghj quyét 193 clia Qudc hoi, hé trg 15% chi phi thiét bi cho
doanh nghiép vién théng, hudng t&i muc tiéu phli séng 5G dén 90% dan
56 vao nam 2025 va s6 tram dat 50% s6 tram 4G hién cé.

Theo bao cao Trung tam Dit liéu va Dién toan dam may Viét, thi
truong dién toan dam may (Cloud) trong nuéc dang duy tri mic
tang trudng binh quan khoang 16% méi nam va dugc du bao dat
quy mé 1,5 ty USD vao nam 2030.

Cac lgi ich clia di liéu dam may: (1) Cac Cloud cho phép tra theo nhu
cau st dung (pay-as-you-go), gidm 30-40% chi phi van hanh so v&i
server truyén théng (khdng phai mua hardware, bao tri, dién nudc). (2)
Dé m& rong/thu hep theo mua vu (nhu Black Friday, khuyén mai), phu
hop doanh nghiép vira & nho Viét.

Nguén: CTCK Réng Viét téng hgp
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Viéc néi 16ng quy dinh dau tu, ting vu dai thué lién quan dén linh vuc ha tang s6 nham ¢é vii cac doanh nghiép trong nuéc
tu dau tu/lién doanh nudc ngoai trong phat trién cac ha tang TTDL méi théi gian téi.

Nghi Dinh/Nghi Quyét/Luat )
ghi Di ghi Quy d Chi tiét

lién quan phat trién cong nghé

L . Xéc dinh ha tdng s6 va TTDL la nén tang chién lugc, uu tién phat trién dé bao dam
NQ 57-NQ/TW (B Chinh tri) X o . R . . .
chtd quyén dit liéu, an ninh mang va thu hut nhan luc céng nghé cao.

Thuc ddy cai cach thé ché, dat dai, tai chinh va nhan luc dé khuyén khich doanh

NQ 68-NQ/TW (B6 Chinh tri) a A an R y o
nghiép tu nhan dau tu ha tang so, trong d6 cé TTDL.

DPua Al, dir liéu 16n va ha tang tinh toan vao danh muc cdng nghé chién lugc quéc
QP 1131/QP-TTg . ) . - . ,
gia, tao nhu cau tryc ti€p cho TTDL va nang luc xtt ly Al trong nuéc.

Thiét l1ap co ché PPP, uu dai thué - dat dai cho dy an khoa hoc cong nghé va ha
NP 180/2025/ND-CP . P .2 2 N
tang s, giup gidm rao can dau tu TTDL quy mo 16n.

Tao khung phép ly chinh thic cho nganh céng nghé sé (Al, dt liéu, ban dan), yéu
Luat Cédng nghiép Céng nghé sé (71/2025/QH15) cau doanh nghiép c6 ha tang dir liéu va bao cdo minh bach — tang nhu cau luu
tri, xtt ly trong nudc.

Siét chit bao vé dii liéu ca nhan, thac day luu trir va xd ly dir liéu tai Viet Nam, gian

Luat Bao vé dir liéu ca nhan (91/2025/QH15) e . N .
tiép ho trg phat trién TTDL ndi dia dat chuan cao.

R 3 e M& rong yéu cau quan ly, giam sat va bdo mat dir liéu, nang tiéu chuan van hanh
Luat An ninh mang (stfa doi) ) o oL R . N i .
trung tam dir liéu va tang vai tro cac nha cung cap ha tang dat chuan an ninh.

Nguén: CTCK Réng Viét téng hop

Thém vao do, chi phi phat trién trung binh — bao gém chi phi xay dung va dat dai — trén méi megawatt (MW) céng suat trung tam
dt liéu tai Viét Nam vao khoang 7,1 triéu USD. Con s6 nay thap hon dang ké so véi muc trung binh khu vuc 1a 10,1 triéu USD/MW va
gan bang mét nia chi phi phat trién tai Nhat Ban, thi trudng dat dé nhat khu vuc véi muc 16,1 triéu USD/MW. Diéu nay cling ¢ thém

quan diém vé su hap dan clia nganh TTDL trong ca doanh thu & Igi nhuan cac nam tdi.

So sanh vé chi phi méi MW va ty suat Igi nhuan TTDL giita cdc nuéc
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Ban bao cao nay dugc chudn bi cho muc dich duy nhat la cung cap théng tin va khéng nhdm dua ra bat ky dé nghi hay huéng dan mua ban ching
khodan cu thé nao. Cac quan diém va khuyén cao dugc trinh bay trong ban béo cao nay khéng tinh dén su khac biét vé muc tiéu, nhu cau, chién lugc
va hoan canh cu thé cda tling nha dau tu. Ngoai ra, nha dau tu cing y thiic c6 thé cé cac xung dét Igi ich anh hudng dén tinh khach quan ctia ban bao
cdo nay. Nha dau tu nén xem bdo cdo nay nhu mot ngudn tham khao khi dua ra quyét dinh dau tu va phai chiu toan bo trach nhiém déi véi quyét dinh
dau tu cGia chinh minh. Rong Viet Securities tuyét déi khong chiu trach nhiém déi véi toan bo hay bat ky thiét hai nao, hay su kién bi coi la thiét hai, déi
vdi viéc st dung toan b hoic tiing phan théng tin hay y ki€n nao clia ban bao céo nay.

Toan bé cac quan diém thé hién trong bao céo nay déu la quan diém ca nhan cia ngusi phan tich. Khdng cé bat ky mét phan thu nhap nao clia ngusi
phan tich lién quan truc tiép hodc gian tiép dén cac khuyén céo hay quan diém cu thé trong ban céo céo nay.

Théng tin s dung trong bao cdo nay dugc Rong Viet Securities thu thap tir nhitng nguén ma chiing téi cho la dang tin cay. Tuy nhién, ching t6i khong
dam bao rang nhiing théng tin nay Ia hoan chinh hodc chinh xac. Cac quan diém va udc tinh trong danh gia clia ching t6i c6 gia tri dén ngay ra bao
céo va c6 thé thay d6i ma khong can béo céo trudc.

Ban bao cdo nay dugc gilr ban quyén va la tai san cGa Rong Viet Securities. Moi su sao chép, chuyén giao hodc stia d8i trong bat ky trudng hgp nao ma

khéng cé su déng y ctia Rong Viet Securities déu trai luat. Ban quyén thudc Rong Viet Securities, 2026.
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